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1. Оценка квалификации руководителей образователь-
ных организаций

1.1. Единая модель аттестации руководителей образовательных  
организаций Красноярского края

Обязательная аттестация руководителя и кандидатов на должность руководителя 
государственной или муниципальной образовательной организации предусмотрена 
частью 4 статьи 51 Федерального закона от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об обра-
зовании в Российской Федерации» и подразумевает оценку квалификации руково-
дителя образовательной организации в соответствии с требованиями, перечислен-
ными в квалификационных справочниках и (или) профессиональных стандартах. 

Оценка квалификации требует разработки и постоянной актуализации оценоч-
ных средств для проверки знаний, умений и привлечения квалифицированных 
экспертов к оценке трудовых действий, что обеспечивать силами отдельного му-
ниципального образования сложно. С учетом этого, в Красноярском крае была 
разработана Единая модель аттестации руководителей государственных и муни-
ципальных образовательных организации, которую используют министерство об-
разования Красноярского края для аттестации руководителей государственных 
образовательных организаций, подведомственных министерству и 40  муниципаль-
ных образований (из 61 территории) для аттестации руководителей муниципаль-
ных образовательных организаций, на основе заключенных соглашений между 
муниципальными органами исполнительной власти и Центром оценки профессио-
нального мастерства и квалификации педагогов (далее – Центр) – организатором 
проведения оценочных процедур.

Применение Единой модели аттестации руководителей государственных и му-
ниципальных образовательных организаций, когда оценочные процедуры прово-
дятся на единой площадке с использованием валидных оценочных средств и с 
участим независимых экспертов, обеспечивает объективную профессиональную 
оценку квалификации руководителей образовательных организаций и позволяет 
на основе результатов такой оценки осуществлять профессиональное развитие 
участников оценочных процедур.
Единая модель включает в себя три этапа: 
1. Подготовительный (руководители образовательных организаций готовят отчет о 
результатах деятельности образовательной организации и своем личном вкладе в 
достижение этих результатов, готовятся к прохождению оценочных процедур);
2. Оценка (прохождение оценочных процедур: тестирование и защита управленче-
ского проекта);
3. Аттестация (аттестационная комиссия изучает отчет, проводит, собеседование, 
принимает решение с учетом результатов оценочных процедур).

Оценочные процедуры проводятся очно на площадке Центра. Оценочные средства, 
используемые при проведении оценочных процедур, разработаны с учетом профес-
сиональных стандартов «Руководитель образовательной организации (управление 
дошкольной образовательной организацией и общеобразовательной организацией), 
утвержденный приказом Минтруда России от 19 апреля 2021 г. № 250н и «Руково-
дитель профессиональной образовательной организации», утвержденный приказом 
Минтруда России от 21 марта 2025 г. № 137н, а также Единого квалификационного 

1В дальнейшем Манский район не продлил действие соглашения, т.о. действующих соглашений − 
39. В настоящее время ведется работа по переоформлению соглашений с учетом реформирова-
ния муниципальных образований Красноярского края
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справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздела «Ква-
лификационные характеристики должностей работников образования», приложения 
к приказу Министерства здравоохранения и социального развития РФ от 26 августа 
2010 г. № 761н.

В качестве материалов для подготовки к оценочным процедурам участникам 
предлагаются:
•	 Кодификатор (перечень знаний / умений, проверяемых при тестировании).
•	 Демоверсии тестовых заданий. 
•	 Учебно-методические материалы, в которых собраны теоретические вопросы и 

примеры их применения в практических ситуациях по всем разделам кодифи-
катора.

•	 Структура Управленческого проекта и комментарии к каждому разделу проекта.
•	 Экспертный лист для оценки проекта.
•	 Сборники примеров управленческих проектов.
•	 Видеозаписи ежегодного Форума управленческих проектов, на котором пред-

ставляются примеры проектов с краткими комментариями экспертов.
Все указанные материалы размещены на сайте Центра www.ca-kk.ru, раздел 

Аттестация / Аттестация руководителей образовательных организаций. 
Центр в системе проводит информационные и консультационные семинары по 

подготовке к прохождению оценочных процедур. 
На платформе МАХ в специально созданной группе «Аттестация руководите-

лей краевых образовательных организаций» (https://clc.li/jiaIW) Центр ведет опе-
ративное консультирование по вопросам оценки квалификации в рамках аттеста-
ции на соответствие должности.

В таблице 1 представлен перечень муниципалитетов, в которых применяется 
Единая модель аттестации с использованием оценочных процедур, проводимых 
АНО ЦОПМКП в соответствии с заключенными соглашениями.

В таблице 2 – количество муниципалитетов, использующих Единую модель 
аттестации руководителей образовательных организаций представлено по годам 
с 2023 по 2025 гг.

Схема 1. Единая модель аттестации руководителей  
образовательных организаций Красноярского края

* Тестирование и защита УП проводится очно в Центре оценки профессионального мастерства и 
квалификации педагогов
** Тестирование проводится на автоматизированной платформе.
*** Оценку управленческого проекта осуществляет экспертная комиссия.
**** Аттестационная комиссия создается учредителем

Тестирование** Знания,  
умения Сертификат с 

результатами 
оценки

Заседание аттестацион-
ной комиссии**** изучение 

отчета, собеседование, 
принятие решения с учетом 

результатов оценки

Индивидуальная  
программа профессиональ-

ного развития 

1. Перечень выявленных де-
фицитов (знания, умения), 
рекомендации по их устра-
нению.
2. Экспертный лист оценки 
управленческого проекта, 
рекомендации по  его совер-
шенствованию.

Оценка*  
квалификации

Профессиональный 
стандарт, ЕКС

Защита  
управленческого 

проекта***
Трудовые  
действия
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Таблица 1
 Перечень муниципалитетов, с которыми заключены соглашения о проведении оценочных 

процедур в рамках аттестации руководителей муниципальных  
образовательных организаций 

№ Муниципалитет Реквизиты соглашения
1 2 3
1 Абанский район Соглашение от 10.01.2023 № 2
2 Балахтинский район Соглашение от 22.11.2024 № 13
3 Боготольский район Соглашение от 03.04.2023 № 20
4 город Ачинск Соглашение от 03.04.2024 № 24
5 город Боготол Соглашение от 23.08.2024 № 12
6 город Бородино Соглашение от 20.06.2024 № 7
7 город Дивногорск Соглашение от 10.01.2023 № 3
8 город Енисейск Соглашение от 11.01.2024 № 1
9 город Красноярск Соглашение от 01.02.2023 № 14
10 город Лесосибирск Соглашение от 14.06.2024 № 6
11 город Минусинск Соглашение от 10.01.2023 № 10
12 город Назарово Соглашение от 03.04.2023 № 18
13 город Шарыпово Соглашение от 18.09.2023 № 29
14 Емельяновский район Соглашение от 28.06.2024 № 8
15 Енисейский район Соглашение от 10.01.2023 № 9
16 Ермаковский район Соглашение от 03.04.2023 № 25 
17 ЗАТО город Зеленогорск Соглашение от 24.07.2024 № 10
18 Идринский район Соглашение от 03.04.2024 № 23
19 Иланский район Соглашение от 23.08.2024 № 11
20 Ирбейский район Соглашение от 02.05.2023 № 26
21 Казачинский район Соглашение от 01.02.2023 № 11
22 Каратузский район Соглашение от 03.04.2023 № 22
23 Краснотуранский район Соглашение от 10.01.2023 № 4
24 Курагинский район Соглашение от 10.01.2023 № 5
25 Манский район  Соглашение от 10.01.2023№ 6
26 Минусинский район Соглашение от 10.10.2023 № 30
27 Мотыгинский район Соглашение от 01.02.2023 № 15
28 Назаровский район Соглашение от 10.01.2023 № 7
29 Новоселовский район Соглашение от 02.05.2023 № 27
30 Партизанский район Соглашение от 08.07.2024 № 9
31 Пировский муниципальный округ Соглашение от 01.02.2023 № 13
32 поселок Кедровый Соглашение от 01.02.2023 № 12
33 Рыбинский район Соглашение от 03.04.2024 № 21
34 Саянский район Соглашение от 20.12.2024 № 14
35 Северо-Енисейский муниципальный район Соглашение от 01.02.2023 № 16
36 Туруханский район Соглашение от 03.04.2023 № 19
37 Тюхтетский муниципальный округ Соглашение от 30.12.2022 № 12

2 В настоящее время соглашение не действует т.к. не продлено.
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Окончание табл. 1

38 Ужурский район Соглашение от 10.01.2023 № 8
39 Уярский район Соглашение от 19.01.2024 № 2
40 Шарыповский муниципальный округ Соглашение от 03.04.2023 № 17

Таблица 2
Количество муниципалитетов, использующих Единую модель аттестации руководителей 

образовательных организаций (в динамике)

Количество муниципалитетов, использующих: 2023 2024 2025
А 1 2 3

Единую модель аттестации руководителей образова-
тельных организаций 30 39 39

В том числе оценочные процедуры:
Только тестирование 11 10 10
Тестирование и защита управленческих проектов 12 21 21
Оценочную процедуру выбирает участник: тест и/или 
защита управленческого проекта 3 4 4

Тестирование обязательно, защита управленческих про-
ектов по желанию участника 4 4 4

За период с 2023 по 2025 гг. включительно, увеличилось количество муниципа-
литетов, использующих Единую модель аттестации.

В 21 муниципалитете применяется полная модель аттестации, включающая две 
оценочные процедуры (тестирование и защиту управленческих проектов), в 10 про-
водится только одна процедура – тестирование, в 4 муниципалитетах – оценочную 
процедуру выбирает сам участник (тест и/или защита управленческого проекта), в 4 
тестирование обязательно, защита управленческих проектов по желанию участника.

По данным, представленным в таблице 2, мы видим, что количество муниципа-
литетов, использующих две оценочные процедуры: тестирование и защиту управ-
ленческих проектов, увеличилось с 40% до 54% от общего количества муниципа-
литетов, применяющих Единую модель аттестации.

Для руководителей муниципальных образовательных организаций в 21 муници-
палитете (54%) учредитель установил нижний порог успешного прохождения те-
стирования и/ или защиты управленческих проектов (от 30% до 60%). Перечень 
используемых оценочных процедур и нижний порог успешности их прохождения 
(при наличии) представлены в таблице 3.

Для руководителей краевых образовательных организаций учредителем уста-
новлен нижний порог результатов тестирования – 70% правильных ответов.  

Таблица 3
 Оценочные процедуры, используемые в рамках аттестации руководителей муниципаль-

ных образовательных организаций и требования к результатам

№ Муниципалитет Используемые оце-
ночные процедуры Требования к результату

1 2 3 4

1. Абанский район Тестирование, защита 
УП

Средний результат по двум 
процедурам не ниже 50%

2. Балахтинский район Тестирование, защита УП Нет
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Продолжение табл. 3

3. Боготольский  
район

На выбор участника 
тест и/или защита УП Не ниже 45%

4. город Ачинск Тестирование Нет 
5. город Боготол Тестирование, защита УП Нет 
6. город Бородино Тестирование Нет 
7. город Дивногорск Тестирование Не ниже 50%

8. город Енисейск Тестирование, защита 
УП

Не ниже 40% - тест, и не 
ниже 50% среднее по двум 
процедурам

9. город Красноярск На выбор участника 
тест и/или защита УП Нет 

10. город Лесосибирск Тестирование, защита УП Нет 

11. город Минусинск Тестирование, защита 
УП

Средний результат по двум 
процедурам не ниже 50%

12. город Назарово Тестирование, защита УП Нет

13. город Шарыпово На выбор участника 
тест и/или защита УП Не ниже 30%

14. Емельяновский 
район Тестирование Нет

15. Енисейский район Тестирование Не ниже 50%

16. Ермаковский район
Тестирование обяза-
тельно, защита УП – по 
желанию участника

Нет 

17. ЗАТО город Зеле-
ногорск

На выбор участника 
тест и/или защита УП Нет 

18. Идринский район
Тестирование обяза-
тельно, защита УП – по 
желанию участника

Не ниже 40% за тест

19. Иланский район
Тестирование обяза-
тельно, защита УП – по 
желанию участника

Нет 

20. Ирбейский район Тестирование, защита УП Нет 
21. Казачинский район Тестирование Не ниже 60%

22. Каратузский район Тестирование, защита 
УП

Средний результат по двум 
процедурам не ниже 50%

23. Краснотуранский 
район

Тестирование, защита 
УП

Не ниже 40% - тест, и не 
ниже 50% среднее по двум 
процедурам

24. Курагинский район Тестирование, защита УП Не ниже 50%
25. Манский район Тестирование Нет 
26. Минусинский район Тестирование, защита УП Нет 
27. Мотыгинский район Тестирование Не ниже 43%
28. Назаровский район Тестирование, защита УП Нет

29. Новоселовский 
район

Тестирование, защита 
УП

Не ниже 50% тест, 40% защи-
та УП и не ниже 45% среднее 
по двум процедурам
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Окончание табл. 3
30. Партизанский район Тестирование Не ниже 30%

31. Пировский муници-
пальный округ Тестирование Не ниже 60%

32. поселок Кедровый Тестирование, защита УП Нет

33. Рыбинский район Тестирование, защита УП Не ниже 30% кандидаты и 
50% - руководители

34. Саянский район Тестирование Нет

35.
Северо-Енисейский 
муниципальный 
район 

Тестирование, защита 
УП

Не ниже 40% тест и не ниже 
50% среднее по двум проце-
дурам

36. Туруханский район
Тестирование обяза-
тельно, защита УП – по 
желанию участника

Не ниже 50%

37. Тюхтетский муни-
ципальный округ Тестирование, защита УП Нет

38. Ужурский район Тестирование, защита УП Не ниже 60%
39. Уярский район Тестирование, защита УП Нет

40. Шарыповский му-
ниципальный округ Тестирование, защита УП Не ниже 40%

1.2. Участники оценочных процедур

Участниками оценочных процедур являются кандидаты на должность руководи-
телей и руководители образовательных организаций Красноярского края, проходящие 
аттестацию на соответствие должности «Руководитель».

По статистике, на конец 2025 года, участниками оценочных процедур за весь период 
их проведения (с 2023 по 2025 гг. включительно) стали 585 руководителей и 78 канди-
датов на должность руководителя муниципальных образовательных организаций из 40 
муниципалитетов Красноярского края. 

С ноября 2024 года полная модель применяется при аттестации руководителей кра-
евых образовательных организаций, подведомственных министерству образования 
Красноярского края. За прошедший период участниками оценочных процедур  стали 
46 руководителей и 2 кандидата на должность руководителя краевых образовательных 
организаций. Всего 711 участников.

Данные по количеству участников оценочных процедур (в динамике за 3 года) пред-
ставлены в таблице 4.

Таблица 4
 Количество участников оценочных процедур (в динамике)

Количество участников оценоч-
ных процедур 2023 2024 2025 всего

А 1 2 3 4
Руководители муниципальных образовательных организаций

Всего участников оценочных процедур 211 201 251 663
В том числе из общего числа участников:
‒ руководителей образовательных 
организаций 178 174 233 585
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Окончание табл. 4
‒ кандидатов на должность руководи-
телей образовательных организаций 33 27 18 78

‒ прошедших только тестирование 128 98 133 359
‒ прошедших тестирование и защиту 
управленческих проектов 83 94 102 279

‒ прошедших только защиту управлен-
ческих проектов 0 9 16 25

Руководители краевых образовательных организаций
Всего участников оценочных процедур 6 42 48
В том числе из общего числа участников:
‒ руководителей образовательных 
организаций 6 40 46

‒ кандидатов на должность руководи-
телей образовательных организаций 0 2 2

‒ прошедших только тестирование 0 1 1
‒ прошедших тестирование и защиту 
управленческих проектов 6 41 47

В таблице 5 представлены данные по количеству участников оценочных проце-
дур в разрезе территорий и форм используемых оценочных процедур.

Для полноты оценки квалификации руководителя важно прохождение двух оце-
ночных процедур: «тестирование», когда оцениваются знания, умения в области 
управления образовательной организацией и «защита управленческого проекта» 
– демонстрация и экспертная оценка качества осуществляемого управленческого 
действия.

С 2023 по 2024 год количество участников, прошедших защиту управленческого 
проекта, увеличилось с 39% до 54% от числа участников, прошедших тестиро-
вание; с 2024 года по 2025 год уменьшилось до 50% (снижение в Ермаковском и 
Идринском районах).

Таблица 5
 Количество участников оценочных процедур (тестирование  

и защита управленческого проекта) по территориям 

№ Муниципалитет
Тестирование Защита УП

2023 2024 2025 2023 2024 2025
1 2 3 4 5 6 7 8

Используемые оценочные процедуры: Тестирование, защита УП
1 Абанский район 6 4 14 4 3 12
2 Балахтинский район 0 0 10 0 0 10
3 город Боготол 0 0 0 0 0 0
4 город Енисейск 8 3 2 6 1 2
5 город Лесосибирск 0 3 3 0 3 3
6 город Минусинск 3 5 5 3 5 5
7 город Назарово 4 5 4 4 5 4
8 Ирбейский район 2 6 7 2 6 7
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Окончание табл. 5
9 Каратузский район 1 0 9 1 0 8

10 Краснотуранский район 6 1 10 0 1 7
11 Курагинский район 13 5 10 8 5 10
12 Минусинский район 7 12 5 7 12 5
13 Назаровский район 2 9 7 0 3 5
14 Новоселовский район 6 0 5 2 0 5
15 поселок Кедровый 2 0 1 0 0 1
16 Рыбинский район 21 11 12 13 3 9

17 Северо-Енисейский му-
ниципальный район 4 3 4 0 2 3

18 Тюхтетский муниципаль-
ный округ 7 0 0 7 0 0

19 Ужурский район 22 15 1 18 15 3
20 Уярский район 0 17 0 0 16 0

21 Шарыповский муници-
пальный округ 0 3 1 0 2 1

Используемые оценочные процедуры:  
На выбор участника тест и/или защита УП

22 Боготольский район 0 0 7 0 0 3
23 город Красноярск 15 35 55 0 7 15
24 город Шарыпово 1 1 1 1 1 0
25 ЗАТО город Зеленогорск 0 1 1 0 0 0

Используемые оценочные процедуры: Тестирование  
обязательно, защита УП – по желанию участника

26 Ермаковский район 2 4 6 2 4 0
27 Идринский район 14 0 3 3 0 0
28 Иланский район 0 13 0 0 6 0
29 Туруханский район 5 4 0 2 3 0

Используемые оценочные процедуры: Тестирование
30 город Ачинск 6 8 12 0 0 0
31 город Бородино 0 2 0 0 0 0
32 город Дивногорск 5 3 3 0 0 0
33 Емельяновский район 0 1 10 0 0 0
34 Енисейский район 7 4 10 0 0 0
35 Казачинский район 4 6 3 0 0 0

36 Манский район 13 0 0 0 0 0
37 Мотыгинский район 23 0 0 0 0 0
38 Партизанский район 0 6 0 0 0 0

39 Пировский муниципаль-
ный округ 2 2 1 0 0 0

40 Саянский район 0 0 13 0 0 0
Всего 211 192 235 83 103 118
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Далее, в таблице 6 представлены данные по количеству участников оценочных 
процедур в динамике по годам и в разрезе типов образовательных организаций.

Таблица 6
Количество участников оценочных процедур  

по типам образовательных организаций

Тип образовательной  
организации

Тестирование Защита УП

2023 2024 2025 2023 2024 2025

А 1 2 3 4 5 6

Из муниципальных образовательных организаций
Общеобразовательные орга-
низации 128 103 133 51 68 72

Дошкольные образователь-
ные организации 66 77 90 20 25 36

Организации дополнительно-
го образования 17 12 12 12 10 10

Итого 211 192 235 83 103 118
Из краевых образовательных организаций

Общеобразовательные орга-
низации - 1 3 - 1 3

Педагогические колледжи - 1 2 - 1 2

Организации дополнительно-
го образования - 0 1 - 0 1

Организации среднего про-
фессионального образова-
ния

- 2 20 - 2 19

Организации, реализующие 
АООП для обучающихся, 
воспитанников с ОВЗ

- 2 13 - 1 14

Кадетские корпуса и Мариин-
ские гимназии - - 3 - - 3

Итого - 6 42 - 5 42
Всего участников оценоч-
ных процедур 211 198 277 83 108 160

Сопоставляя представленные данные, мы видим, что  увеличивается количе-
ство территорий, которые используют Единую модель аттестации руководителей 
образовательных организаций и, следовательно, количество участников оценоч-
ных процедур. В муниципалитетах, где участникам предоставлен выбор оценочной 
процедуры, растет количество участников, выбравших защиту управленческого 
проекта.
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1.3. Результаты оценочных процедур

Результаты тестирования

Участники оценочных процедур показывают стабильные результаты тестирова-
ния: от  78% до 80% у руководителей краевых образовательных организаций и от 
61% до 62% у руководителей муниципальных образовательных организаций.

 В таблице 7 и на диаграммах 1 и 2 представлена динамика результатов тестиро-
вания по разделам кодификатора.

Таблица 7
Динамика результатов тестирования (доля правильных ответов)

Разделы кодификатора
Краевые Муниципальные

2024 2025 2023 2024 2025
А 1 2 3 4 5

Отраслевая специфика деятельности обра-
зовательной организации 80% 71% 55% 58% 56%

Правила и нормы по охране труда и эколо-
гической безопасности 80% 95% 72% 77% 70%

Основы действующего гражданского, трудо-
вого, налогового, банковского законодатель-
ства; правовые основы деятельности обра-
зовательной организации

80% 82% 62% 62% 62%

Основы управления образовательной орга-
низацией 70% 64% 54% 47% 54%

Основы управления персоналом 67% 75% 61% 59% 61%
Основы экономики и финансово-хозяйствен-
ной деятельности 90% 83% 64% 63% 63%

Правила русского языка 80% 88% 62% 69% 62%
Средний результат 78% 80% 61% 62% 61%

Диаграмма 1
Динамика результатов тестирования руководителей  

краевых образовательных организаций
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Диаграмма 2
Динамика результатов тестирования руководителей  

муниципальных образовательных организаций

Средние результаты тестирования руководителей краевых образовательных ор-
ганизаций на 17-18% выше аналогичных результатов руководителей муниципаль-
ных образовательных организаций. Такой разрыв в результатах обусловлен соче-
танием двух факторов: высокие требования к результату со стороны учредителя 
краевых образовательных организаций (не менее 70% выполнение тестовых зада-
ний) и организация системной подготовки руководителей краевых образователь-
ных организаций к тестированию, включающую в себя обзорные лекции, семинары 
по разделам кодификатора. Для руководителей муниципальных образовательных 
организацией требования к результату определены только в 21 муниципалитет и 
составляет от 30% до 60%, Целенаправленная подготовка к оценочным процеду-
рам не организовывается.

Наиболее низкие результаты тестирования у руководителей краевых и муници-
пальных образовательных организаций по разделам кодификатора «Отраслевая 
специфика деятельности образовательной организации», «Основы управления 
образовательной организацией», «Основы управления персоналом»; наиболее 
высокие − по разделу «Правила и нормы по охране труда и экологической безо-
пасности». 

Стабильно высокие результаты руководители краевых образовательных органи-
заций, в отличие от муниципальных, показывают по разделу «Основы экономики и 
финансово-хозяйственной деятельности».

Особенностью тестовых заданий является отсутствие вопросов, ответы на кото-
рые предполагают дифференциацию по типам образовательных организаций и по 
особенностям финансирования автономных, бюджетных, казенных учреждений. 
Для всех участников используется единая база вопросов.

В ближайшее полугодие будет сделана доработка блоков вопросов по разделам 
«Отраслевая специфика деятельности образовательной организации», «Основы 
управления образовательной организацией», «Основы экономики и финансово-хо-
зяйственной деятельности», дифференцировав их по типам образовательных ор-
ганизаций и с учетом особенностей финансирования автономных, бюджетных, ка-
зенных учреждений.

Далее, в таблице 8, представлены результаты тестирования руководителей с 
учетом типов образовательных организаций.
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Таблица 8
Результаты тестирования с учетом типов образовательных организаций

Разделы кодифика-
тора

Краевые образовательные организации
Муниципальные 
образователь-
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А 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Отраслевая специ-
фика деятельности 
образовательной 
организации

88% 50% 50% 68% 73% 100% 60% 51% 50%

Правила и нормы 
по охране труда и 
экологической без-
опасности

100% 100% 100% 95% 80% 100% 70% 74% 76%

Основы действую-
щего гражданского, 
трудового, налого-
вого, банковского 
законодательства; 
правовые осно-
вы деятельности 
образовательной 
организации

92% 83% 67% 79% 79% 89% 61% 63% 56%

Основы управле-
ния образователь-
ной организацией

50% 78% 50% 60% 68% 72% 61% 63% 56%

Основы управле-
ния персоналом

75% 61% 67% 78% 72% 89% 59% 61% 64%

Основы экономики 
и финансово-хо-
зяйственной дея-
тельности

82% 76% 100% 84% 82% 91% 63% 62% 64%

Правила русского 
языка

88% 67% 100% 91% 80% 100% 65% 63% 64%

Средний результат 82% 74% 76% 79% 76% 92% 61% 61% 60%
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Наиболее высокие результаты, из числа руководителей краевых образователь-
ных организаций, получены директорами Кадетских корпусов и Мариинских гимна-
зии.

Результаты тестирования руководителей муниципальных образовательных ор-
ганизаций находятся на одном уровне от 60% до 61%.

Результаты защиты управленческих проектов

Управленческие проекты оформляются по темам, актуальным как для системы 
образования в целом, так и для конкретной образовательной организации. Проек-
ты оформляются в заданной структуре и очно презентуются экспертной комиссии, 
оцениваются по заданным критериям.

В таблице 9 и на диаграммах 3 и 4 представлены результаты защиты управлен-
ческих проектов в динамике по годам.

Таблица 9
Динамика результатов защиты управленческих  

проектов (доля правильных ответов)

Критерии 
Краевые Муниципальные 

2024 2025 2023 2024 2025
А 1 2 3 4 5

Тема проекта актуальна для конкретной об-
разовательной организации 89% 93% 74% 74% 70%

Тема проекта находится в поле управленче-
ской деятельности 89% 93% 78% 78% 71%

Сформулирована проблема, решаемая за 
счет проекта, обозначены ее причины 44% 74% 56% 53% 48%

Цель и задачи проекта соответствуют реша-
емой проблеме 56% 77% 54% 50% 49%

Цель и задачи проекта соответствуют плани-
руемым результатам 67% 77% 53% 49% 49%

Планируемые результаты проекта конкрет-
ны, измеримы, имеют критерии их достиже-
ния

67% 77% 52% 47% 50%

Система мероприятий позволяет обеспечить 
решение задач и достижение цели проекта 89% 71% 55% 49% 51%

Бюджет проекта реалистичен и обоснован 89% 79% 50% 52% 51%
Определены риски реализации проекта и 
способы их минимизации 78% 79% 61% 52% 56%

Аттестуемый свободно ориентируется в 
содержании проекта, убедителен в коммуни-
кации

89% 89% 68% 70% 67%

Средний результат 76% 81% 60% 57% 56%

Средние результаты защиты управленческих проектов руководителей краевых 
образовательных организаций на 20-21% выше средних результатов руководите-
лей муниципальных образовательных организаций.

По оценкам экспертов у руководителей краевых образовательных организаций 
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существенно выше проектная культура, больший опыт участия в грантовых конкур-
сах различного уровней.  Предметом проектирования руководителей краевых об-
разовательных организаций   является не только внутренние процессы, структуры, 
но и внешние связи и взаимодействия.   Они видят свою деятельность более мас-
штабно, как часть федерально-региональной ведомственной и межведомственной 
систем.

Диаграмма 3
Динамика результатов защиты управленческих проектов  
руководителями краевых образовательных организаций

Диаграмма 4
Динамика результатов защиты управленческих проектов  

руководителями муниципальных образовательных организаций
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Таблица 10
Результаты защиты управленческих проектов с учетом  

типов образовательных организаций

Разделы кодифика-
тора

Краевые образовательные организации
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А 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Тема проекта акту-
альна для конкрет-
ной образователь-
ной организации

100% 85% 100% 97% 81% 100% 75% 64% 79%

Тема проекта нахо-
дится в поле управ-
ленческой деятель-
ности 

89% 96% 100% 94% 75% 100% 76% 71% 80%

Сформулирована 
проблема, решае-
мая за счет проек-
та, обозначены ее 
причины

81% 67% 44% 78% 56% 89% 54% 45% 57%

Цель и задачи про-
екта соответствуют 
решаемой пробле-
ме

89% 67% 56% 76% 57% 96% 52% 47% 55%

Цель и задачи про-
екта соответствуют 
планируемым ре-
зультатам

83% 85% 44% 74% 53% 96% 51% 48% 50%

Планируемые ре-
зультаты проекта 
конкретны, измери-
мы, имеют критерии 
их достижения

89% 81% 67% 71% 53% 89% 50% 49% 48%
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Окончание табл. 10
Система мероприя-
тий позволяет обе-
спечить решение 
задач и достижение 
цели проекта

72% 89% 67% 72% 54% 85% 51% 50% 56%

Бюджет проекта 
реалистичен и обо-
снован

92% 93% 78% 83% 39% 96% 52% 48% 54%

Определены риски 
реализации проекта 
и способы их мини-
мизации

89% 81% 67% 76% 60% 93% 56% 52% 51%

Аттестуемый сво-
бодно ориентиру-
ется в содержании 
проекта, убедите-
лен в коммуникации

97% 96% 89% 90% 68% 93% 72% 63% 71%

Средний результат 88% 84% 71% 81% 60% 94% 59% 54% 60%

Наибольшее затруднение руководители краевых и муниципальных образова-
тельных организаций испытывают при оформлении аналитического обоснования 
проекта, оформлении проблемы, на решение которой направлен проект и выявле-
нии причин, обуславливающих наличие проблемы.

Кроме этого, в проектах руководителей муниципальных образовательных орга-
низаций, в отличии от руководителей краевых образовательных организаций, про-
сматривается несогласованность компонентов проекта между собой: решаемой 
проблемой и целью проекта; целью, задачах проекта и планируемых результатов. 
Планируемые результаты не конкретны, не измеримы, что не позволяет устанавли-
вать факт их достижения. Набор мероприятий не обеспечивает достижение цели 
проекта. Бюджет проекта не обоснован. Руководители муниципальных организа-
ций затрудняются прогнозировать риски реализации проекта и определять спосо-
бы их минимизации.

По материалам, таблицы 11 «Динамика результатов оценочных процедур (те-
стирование и защита управленческого проекта) по муниципалитетам» мы можем 
отметить существенный рост качества проектирования у руководителей образова-
тельных организаций города Красноярска (на 15%).

Таблица 11
Динамика результатов оценочных процедур (тестирование  

и защита управленческого проекта) по муниципалитетам

Муниципалитет
Тестирование Защита УП

2023 2024 2025 2023 2024 2025

А 1 2 3 4 5 6

Абанский район 64% 61% 62% 57% 61% 56%

Балахтинский район 59% 40%
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Продолжение табл. 11

Боготольский район 60% 38%
город Ачинск 66% 57% 61%
город Боготол
город Бородино 70%
город Дивногорск 58% 63% 64%

город Енисейск 64% 64% 65% 60% 73% 58%
город Красноярск 63% 59% 63% 50% 65%
город Лесосибирск 66% 61% 49% 60%

город Минусинск 69% 62% 59% 79% 65% 69%

город Назарово 65% 64% 64% 74% 65% 59%

город Шарыпово 63% 67% 63% 83% 63%

Емельяновский район 63% 60%

Енисейский район 56% 64% 62%
Ермаковский район 68% 58% 60% 58% 36%

ЗАТО город Зеленогорск 63% 64%

Идринский район 54% 45% 59%
Иланский район 56% 69%

Ирбейский район 68% 57% 61% 48% 53% 54%

Казачинский район 62% 54% 68%
Каратузский район 57% 52% 30% 48%
Краснотуранский район 59% 70% 52% 73% 54%
Курагинский район 61% 61% 61% 65% 59% 60%
Манский район 58%
Минусинский район 56% 63% 57% 66% 59% 55%
Мотыгинский район 58%
Назаровский район 42% 56% 56% 57% 59%
Новоселовский район 53% 55% 50% 57%
Партизанский район 58%
Пировский муниц. округ 62% 59% 47%
поселок Кедровый 60% 60% 20%
Рыбинский район 57% 55% 61% 56% 58% 48%
Саянский район 60%
Северо-Енисейский муниц. район 46% 51% 52% 46% 49%
Туруханский район 53% 60% 52% 51%
Тюхтетский муниц. округ 60% 60%
Ужурский район 58% 64% 60% 53% 52% 51%
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Окончание табл. 11

Уярский район 54% 51%

Шарыповский муниц. округ 47% 60% 60% 60%

Положительная динамика результатов по муниципалитетам

Далее, на диаграмме 5, представлены обобщенные результаты оценочных про-
цедур по муниципалитетам.

Диаграмма 5
Обобщенные результаты оценочных процедур 

по муниципалитетам
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1.4. Результаты оценочных процедур и образование руководителей в 
области управления

Из всех видов образования (профессионального, дополнительного профессио-
нального образования) наиболее заметное и последовательное влияние на качество 
результатов оценочных процедур оказывают профессиональная переподготовка ру-
ководителей образовательных организаций в области управления. Соответствующие 
данные представлены в таблице 12 и проиллюстрированы диаграммами 6, 7 и 8.

Таблица 12
Управленческое образование и результаты оценок 

Показатель  Средний результат 
тестирования

Средний результат 
защиты управлен-

ческого проекта
А 1 2

Наличие высшего управленческо-
го образования

да 74% 79%
нет 76% 74%

Наличие профессиональной пере-
подготовки в области управления

да 77% 76%

нет 70% 68%
Наличие повышения квалифика-
ции в области управления, полу-
ченное за 3 последних года

да 75% 76%

нет 76% 75%

Диаграмма 6
Соотнесение результатов оценки и наличия  

высшего управленческого образования

Диаграмма 7
Соотнесение результатов оценки и наличия  

профессиональной переподготовки в области управления
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74%
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70%
68%
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Диаграмма 8
Соотнесение результатов оценки и наличия  

профессиональной переподготовки в области управления

Профессиональная переподготовка участников оценочных процедур осу-
ществлялась по программам:

«Государственное муниципальное управление» – 18% от общего числа, 
прошедших профессиональную переподготовку;

«Менеджмент» – 66%,
в том числе «Менеджмент образовательной организации» / «Управление 

образовательной организацией» – 32%;
«Управление персоналом» – 11%;
«Экономика» – 5%.

Анализ тематики повышения квалификации показал, что  руководители 
образовательных организаций крайне редко повышают квалификацию по во-
просам  нормативно-правовых, финансово-хозяйственных направлений дея-
тельности руководителя образовательной организации, а также по вопросам 
управления образовательной организации (стратегического, тактического, 
оперативного).

Оценка квалификации руководителей образовательных организаций, про-
водимая в рамках аттестации на соответствие должности,  должна быть со-
пряжена с программами дополнительного профессионального образования. 
Сопряжение должно осуществляться через содержание  профессиональных 
стандартов «Руководитель образовательной организации (управление до-
школьной образовательной организацией и общеобразовательной организа-
цией), утвержденный приказом Минтруда России от 19 апреля 2021 г. № 250н 
и «Руководитель профессиональной образовательной организации», утверж-
денный приказом Минтруда России от 21 марта 2025 г. № 137н, а также Едино-
го квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов 
и служащих, раздела «Квалификационные характеристики должностей работ-
ников образования», приложения к приказу Министерства здравоохранения 
и социального развития РФ от 26 августа 2010 г. № 761н и позволять как осу-
ществлять актуализацию, обновление знаний, умений, необходимых для осу-
ществления управленческой деятельности, так и для ликвидации выявленных 
в ходе оценочных процедур компетентностных дефицитов. 

75%

76%76%

75%
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2. Оценка квалификации педагогических работников

2.1. Оценка квалификации как форма аттестации педагогических работников 
на квалификационные категории

Автономная некоммерческая организация «Центр оценки профессионального 
мастерства и квалификации педагогов» (далее – Центр) с 22 октября 2024 года про-
водит оценку квалификации педагогов дополнительного образования в рамках атте-
стации на квалификационные категории.

При проведении оценки Центр использует две оценочных процедуры:
•	 тестирование (минимальный проходной балл 12, что составляет 40% от макси-

мально возможного результата);
•	 экспертная оценка практической работы − технологической карты учебного занятия 

(минимальный проходной балл 21, что составляет 70% от максимально возможного 
результата).

•	 Оценочные средства, используемые при проведении оценочных процедур:
•	 тестовые задания – 30 вопросов закрытого типа, каждый с тремя вариантами отве-

тов, верным из которых является только один;
•	 структура технологической карты учебного занятия и экспертный лист по её оценке.

Оценочные средства разработаны на основе профессионального стандарта «Пе-
дагог дополнительного образования детей и взрослых», утвержденный приказом 
Минтруда России от 22 сентября 2021 № 652н.

Для подготовки к оценочным процедурам участникам предлагаются:
•	 кодификатор (перечень знаний / умений, проверяемых при тестировании);
•	 демоверсии тестовых заданий; 
•	 учебно-методические материалы, в которых собраны теоретические вопросы и 

примеры их применения в практических ситуациях;
•	 структура практической работы (технологической карты учебного занятия);
•	 экспертный лист.

Все указанные материалы размещены на сайте Центра www.ca-kk.ru, раздел Ат-
тестация/ Аттестация педагогических работников. 

Центр в системе проводит информационные и консультационные семинары по 
подготовке к прохождению оценочных процедур.

За указанный период для педагогов дополнительного образования проведено 10 
семинаров, участниками которых стали 256 педагогов.

На платформе МАХ в специально созданной группе «Аттестация педагогических 
работников» (https://clc.li/oItJc) Центр ведет оперативное консультирование по во-
просам применения оценочных средств при аттестации на квалификационные кате-
гории, в том числе в форме оценки квалификации.

2.2. Участники оценочных процедур

С октября 2024 года по декабрь 2025 года в оценочных процедурах для педа-
гогов дополнительного образования приняли участие 56 педагогов из следующих 
муниципальных образований: г. Красноярск – 33; г. Минусинск – 1; Иланский район 
– 19; Краснотуранский район – 1; Минусинский район – 2.

Портрет педагога дополнительного образования, прошедшего  
оценку квалификации

Профессиональное образование:
Высшее профессиональное − 38 человек (68%);
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в том числе педагогическое − 27 человек (71%);
Среднее профессиональное − 18 человек (32%);
в том числе педагогическое− 12 человек (67%);
Дополнительное профессиональное образование:
Профессиональная переподготовка − 23 человека;
в том числе педагогическая − 23 человека (причем, из них только 11 человек не 

имели педагогического образования);
Повышение квалификации  − 34 человека (61%).

2.3. Результаты оценочных процедур

Результаты тестирования
Тестирование проводилось по разделам кодификатора – трудовым функциям 

педагога дополнительного образования. 
Результаты тестирования, представленные в таблице 1, оформлены в трех ва-

риантах: общие результаты; результаты педагогов, работающих в организациях 
дополнительного образования, результаты педагогов; работающих в организациях 
общего образования.

Таблица 1
Результаты тестирования

Разделы кодификатора  
(трудовые функции)

Доля правильных ответов, %

от обще-
го коли-
чества 
педаго-

гов

в том числе от количе-
ства педагогов, работа-
ющих в образователь-

ных организациях:
дополни-

тельного об-
разования

общеоб-
разова-
тельных

1 2 3 4
Организация деятельности обучающихся, 
направленной на освоение дополнительной 
общеобразовательной программы

73% 75% 70%

Организация досуговой деятельности обучаю-
щихся в процессе реализации дополнительной 
общеобразовательной программы

77% 76% 77%

Обеспечение взаимодействия с родителями 
(законными представителями) обучающихся, 
осваивающих дополнительную общеобразова-
тельную программу, при решении задач обуче-
ния и воспитания

67% 70% 63%

Педагогический контроль и оценка освоения 
дополнительной общеобразовательной про-
граммы

57% 60% 53%

Разработка программно-методического обеспе-
чения реализации дополнительной общеобра-
зовательной программы

56% 64% 47%

Средний результат 66% 69% 62%

Результаты  тестирования педагогов дополнительного образования, работаю-
щих в организациях дополнительного образования  выше, чем результаты педа-
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гогов дополнительного образования, работающих в общеобразовательных орга-
низациях почти по всем трудовым функциям, кроме одной функции «Организация 
досуговой деятельности обучающихся в процессе реализации дополнительной об-
щеобразовательной программы». Особенно большой разрыв по трудовой функции 
«Разработка программно-методического обеспечения реализации дополнитель-
ной общеобразовательной программы»: 64% педагогов из организаций дополни-
тельного образования справились с вопросами, раскрывающими данную функ-
цию, тогда, как из общеобразовательных организаций с ними справились только 
47% тестируемых педагогов.

Результаты оценки практической работы
В качестве практической работы педагоги разрабатывали технологическую кар-

ту учебного занятия по заданной структуре. Эксперт оценивал технологическую 
карту по заданным критериям. В таблице 2 представлены результаты оценки, в том 
числе с учетом типа образовательной организации. 

 
Таблица 2

Результаты оценки практической работы

Разделы кодификатора  
(трудовые функции)

Доля правильных ответов, %

от обще-
го коли-
чества 
педаго-

гов

в том числе от 
количества педаго-
гов, работающих в 
образовательных 

организациях:
дополни-
тельного 

образова-
ния

общеоб-
разова-
тельных

1 2 3 4
Соответствие темы содержанию тематического 
плана реализуемой дополнительной общеобразо-
вательной программы

100% 100% 100%

Соответствие цели заявленной теме 63% 67% 59%
Наличие задач трех групп, соответствие задач за-
явленной группе 63% 73% 53%

Соответствие поставленных задач цели 67% 74% 59%
Соответствие результатов поставленным задачам, 
содержанию этапов занятия 58% 68% 47%

Соответствие перечня оборудования содержанию 
занятия 89% 94% 84%

Соответствие содержания занятия целевому блоку, эта-
пам занятия, возрастным особенностям обучающихся 82% 90% 73%

Наличие всех этапов занятия, соответствие содер-
жания каждого этапа его назначению 81% 87% 75%

Соответствие форм деятельности содержанию 
занятия, возрастным особенностям обучающихся 74% 77% 71%

Соответствие форм/способов/методов оценки ре-
зультативности содержанию занятия, возрастным 
особенностям обучающихся

72% 81% 63%

Средний результат 75% 81% 68%
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Результаты оценки практической работы, как и при тестировании, выше у педа-
гогов дополнительного образования, работающих в организациях дополнительного 
образования в среднем на 18 единиц, по отдельным критериям на 20-21 единицу.

Низкие баллы получены педагогами дополнительного образования общеобра-
зовательных организаций по критерию «Соответствие результатов поставленным 
задачам, содержанию этапов занятия». Наиболее высокие результаты у педагогов 
всех типов образовательных организаций по критериям: «Соответствие темы со-
держанию тематического плана реализуемой дополнительной общеобразователь-
ной программы» и «Соответствие перечня оборудования содержанию занятия».

2.4. Результаты оценочных процедур  
и образование педагогов дополнительного образования

В таблице 3 и диаграмме 1 дана информация для анализа зависимости уровня 
образования и дополнительного профессионального образования педагогов до-
полнительного образования и результатов оценки квалификации педагогов.

Таблица 3
Корреляция уровня образования и дополнительного профессионального образования педа-

гогов дополнительного образования и результатов оценки

Категория педагогов дополнительного образования

Средний 
результат 
тестиро-

вания

Средний 
результат 
эксперт-

ной оценки 
практической 

работы
А 1 2

Все педагоги дополнительного образования, участво-
вавшие в оценке квалификации 66% 75%

Педагоги, имеющие высшее педагогическое образование 70% 73%
Педагоги, имеющие среднее профессиональное педа-
гогическое образование 64% 68%

Педагоги, прошедшие профессиональную переподго-
товку в области образования 68% 79%

Педагоги, прошедшие повышение квалификации в 
области образования 71% 79%

Диаграмма 1
Корреляция уровня образования педагогов  

дополнительного образования и результатов оценки 

70%

73%

64%

68%

Педагоги, имеющие 
высшее педагогическое 
образование

Педагоги, имеющие сред-
нее профессиональное 
педагогическое образо-
вание
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Диаграмма 2
Корреляция наличия дополнительного профессионального  

образования (профессиональной переподготовки) педагогов дополнительного образования 
и результатов оценки

Диаграмма 3
Корреляция наличия дополнительного профессионального  

образования (повышения квалификации) педагогов дополнительного образования  
и результатов оценки

Разница в результатах оценки от 5 до 12 единиц. По результатам тестиро-
вания и защиты управленческих проектов более высокие результаты у педа-
гогов, имеющих высшее образование и дополнительное профессиональное 
образование в области образования.

Всего повышение квалификации имеют 43 педагога из 56. 
Анализ организаций и тематики повышения квалификации педагогов до-

полнительного образования показал, что педагоги редко повышают квали-
фикацию по программам, ориентированным на специфику работы в системе 
дополнительного образования. Такие курсы прошли 11 педагогов (21%), в 
том числе 1 в краевом педагогическом колледже № 2. Еще 7 педагогов 13(%) 
проучились на «предметных» курсах (хореография, живопись, режиссура, 
БАС, легкая атлетика), 35 педагогов (66%) учились на курсах для учителей, 
классных руководителей, методистов и т.п., в т.ч. 9 человек − в региональ-
ном ИРО.

Просмотр перечня программ повышения квалификации, предлагаемых 
педагогам дополнительного образования в регионе, подтверждает, что про-
грамм , ориентированных на специфику работы в системе дополнительного 
образования крайне мало и, в основном, они платные. 

68%

79%

64% 67%

Педагоги, прошедшие 
профессиональную 
переподготовку в области 
образования

Педагоги, прошедшие 
повышение квалификации 
в области образования

Педагоги, не прошед-
шие профессиональную 
переподготовку в области 
образования

Педагоги, не прошедшие 
повышение квалификации 
в области образования

71%
79%

61%
67%
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2.5. Результаты аттестации 

При аттестации на квалификационные категории уровень квалификации (пер-
вая или высшая квалификационная категория) определяется уровнем резуль-
татов профессиональной деятельности, которые соискатель описывает при 
оформлении заявления на аттестацию. Результаты описываются в соответствии 
с показателями, установленными приказом Минпросвещения РФ от 24 марта 
2023 № 196 «Об утверждении Порядка проведения аттестации педагогических 
работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность».

Из 56 педагогов, прошедших оценку квалификации, 36 преодолели минималь-
ный порог, из них 30 подали документы на аттестацию и 27 успешно её прошли.

Схема 1
Результаты аттестации на квалификационные категории  

с использованием результатов оценки квалификации  

Из 16 человек, не сумевших набрать минимальное количество баллов для ат-
тестации в форме оценки квалификации, 7 человек (50%) в дальнейшем успешно 
аттестовались в форме описания деятельности на следующие квалификационные 
категории: 2 – на высшую; 5 – на первую.

Таблица 4
Результаты аттестации на квалификационные категории  

с использованием результатов оценки квалификации 

Критерий Результат
1 2

Всего участников оценочных процедур 56 / 100%
Количество / доля педагогов (от общего числа), успешно прошедших 
оценку квалификации 36 / 64%

Количество педагогов, использовавших результаты оценки при атте-
стации на квалификационные категории 30

Из них аттестованы на квалификационные категории 27
в том числе:

на высшую квалификационную категорию 10
на первую квалификационную категорию 17
Количество / доля участников (из числа подававших), не подтвер-
дивших заявленную квалификационную категорию 3 / 10%

56 – прошли 
оценку квали-

фикации

36 – преодоле-
ли минималь-

ный порог 

30 – исполь-
зовали при 
аттестации 

27 – аттесто-
ваны 

10 – высшая 
КК

20 – не прео-
долели мини-

мальный порог

6 – не исполь-
зовали при 
аттестации

3 – не аттесто-
ваны

17 – высшая 
КК
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3. Предложения по использованию результатов оцени-
вания квалификации руководящих и педагогических ка-

дров

Оценка квалификации руководящих и педагогических кадров проводится с це-
лью аттестации на соответствие должности и на квалификационные категории со-
ответственно. Но кроме названной цели правильным будет использовать результа-
ты оценок для  профессионального развития кадров.

Результаты оценочных процедур оформляются в разных формах:
•	 индивидуальные результаты. Их получает каждый участник оценочных проце-

дур. По результатам тестирована – это перечень выявленных дефицитов в ча-
сти знаний / умений; по результатам выполнения практической работы – это  
экспертный лист;

•	 обобщенные результаты по отдельному муниципалитету оформляются по за-
просу муниципалитета;

•	 обобщенные результаты по региону оформляются 1 раз в год и направляются 
в министерство образования Красноярского края и в региональный Институт 
развития образования.

3.1. Использование результатов оценки квалификации 
руководящих кадров

Тестирование
Спектр знаний, умений, оцениваемых при проведении тестирования, опреде-

ляется необходимостью осуществления трудовых функций по должности в рам-
ках соответствующего профессионального стандарта. Если руководитель не 
обладает некоторыми из необходимых знаний / умений, то это становится осно-
ванием для его дальнейшего профессионального развития (самообразования, 
обучения на курсах повышения  квалификации и т.д.). С одной стороны – это 
индивидуальная ответственность каждого руководителя, с другой – это вопрос 
управления персоналом, включающим в себя обучение и развитие персонала 
(в данном случае персонал – это руководители образовательных  организаций). 
Работодатель может ограничиться контролем за составлением и реализацией 
индивидуальных программ профессионального развития руководителей обра-
зовательных организаций. Предметом контроля в таком случае будет: а) со-
ответствие индивидуальной программы профессионального развития перечню 
дефицитов и рекомендаций, полученных после тестирования; б) обозначение 
в индивидуальной программе сроков, мест, форм ликвидации дефицитов; в) 
факт и качество реализации индивидуальной программы профессионально-
го развития. Если выявленные дефициты в области управленческих знаний / 
умений характерны для многих руководителей муниципалитета, то возможны 
муниципальные решения в этой части: организация и проведение «внутрикор-
поративного» обучения в форме тематических семинаров, курсов повышения 
квалификации и т.д. 

Защита управленческих проектов
Стратегии и программы развития муниципальной системы образования реа-

лизовываются посредством разных механизмов, в том числе и через конкретные 
управленческие проекты муниципального уровня и уровня образовательной ор-
ганизации.
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Управленческие проекты, которые руководители образовательных организа-
ций, представляют на защиту в рамках своей аттестации, не должны быть случай-
ными или удобными по тематике. В отдельных случаях руководители  в качестве 
управленческого проекта берут давно реализованные идеи и тогда возможность 
за счет подготовки и реализации управленческого проекта осуществить очеред-
ной шаг развития образовательной организации, подменяется банальным отче-
том об успешной деятельности.

Поэтому мы предлагаем начать «использовать результаты оценки» еще до 
того, как она состоится – на этапе определения тематики управленческих проек-
тов. Такая практика есть в отдельных муниципалитетах, когда тематика управлен-
ческих проектов обсуждается на муниципальном уровне, для конкретных обра-
зовательных организаций ставятся задачи, которые будут решаться в том числе 
через управленческие проекты. В некоторых муниципалитетах ответственность 
за проработку актуальных тем, получение успешных управленческих практик по 
данному направлению, закрепляется различными статусами, например статусом 
муниципальной базовой площадки по направлению.

На процедуре защиты управленческих проектов, каждый проект оценивают по 
заданным критериями три эксперта. Каждый эксперт оформляет не только ре-
зультаты оценки, но и выводы по проекту и рекомендации по его развитию. Оце-
нивается, а значит и оформляется в рекомендациях следующие аспекты управ-
ленческого проекта:

Первая группа критериев оценивает саму проектную идею как управленческое 
решение, способствующее решению актуальных задач либо проблем в сфере 
образования; 

Вторая группа критериев связана с умением проектировать (умение анализи-
ровать ситуацию внутри и вне учреждения по разным аспектам, умение ставить 
цели (как образ будущего), оформлять задачи по достижению цели, планировать 
деятельность, подбирать ресурс, прогнозировать риски и т.д.).

Экспертные оценки, рекомендации по первой группе критериев важны с точки 
зрения получения новых небанальных управленческих решений, которые могут 
стать частью муниципальных стратегий и программ развития образования. 

Экспертные оценки, рекомендации по второй группе критериев нужно исполь-
зовать для повышения проектной культуры руководителей образовательных ор-
ганизаций, в том числе при проведении «внутрикорпоративного» обучения.

Проекты, которые эксперты выделили, как интересные управленческие замыс-
лы и проекты, демонстрирующие культуры проектирования, Центр собирает в 
ежегодный сборник управленческих проектов, часть из которых презентуется на 
ежегодном Форуме управленческих проектов.

3.2. Использование результатов оценки квалификации 
педагогических кадров

В части индивидуальных решений использования результатов оценочных 
процедур, предполагается, что педагог, основываясь на  полученных перечне 
выявленных дефицитов и рекомендаций по их устранению, составит свою инди-
видуальную программу профессионального развития, для реализации которой 
потребуется определенный методический ресурс. Этим ресурсом могут быть 
Учебно-методические материалы Центра, которые педагог может использовать 
для самообразования. Это могут быть обучающие семинары внутри образо-
вательной организации или муниципалитета. При определении тематики, при 
подготовке содержания таких семинаров, правильным будет ориентироваться 
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на кодификатор тестирования, Учебно-методические материалы и результаты 
оценочных процедур педагогов. 

Очевидно, что для качественного обучения педагогов, необходимы курсы по-
вышения квалификации регионального ИРО, которые будут разработаны для 
целевой группы педагогов дополнительного образования и которые будут  в 
точности соответствовать знаниям, умениям, трудовым действиям профессио-
нального стандарта «Педагог дополнительного образования детей и взрослых», 
утвержденного приказом Минтруда России от 22 сентября 2021 № 652н.

При условии массового прохождения педагогами оценки квалификации и ор-
ганизации адресного обучения по результатам оценок, квалификация педагогов 
станет фактором позитивного влияния на качество образования. 
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