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Национальная система 
квалификаций

Национальная система квалификаций (далее – НСК) – комплекс 
взаимосвязанных документов, государственно-общественных институтов, 
мероприятий, обеспечивающий качество подготовки работников и их 
конкурентоспособность на рынке труда.

Цель развития НСК: формирование современного гибкого механизма 
кадрового обеспечения решения приоритетных задач научно-
технологического и социально-экономического развития Российской 
Федерации.

Элементы НСК
Содержание НСК
•	 Уровни (рамки) квалификаций;
•	 Профессиональные стандарты;
•	 Профессиональные квалификации.

Инструменты НСК
•	 Независимая оценка квалификации;
•	 Профессионально-общественная аккредитация образовательных 

программ.

Организационная структура НСК
•	 Национальный совет при президенте РФ по профессиональным 

квалификациям;
•	 Национальное агентство развития квалификаций;
•	 Отраслевые советы;
•	 Центры оценки квалификаций.

Применение НСК
•	 Сфера управления персоналом;
•	 Сфера подготовки кадров.

Стратегия развития национальной системы квалификаций 
Российской Федерации на период до 2030 года (одобрена 
Национальным советом при Президенте РФ по 
профессиональным квалификациям (протокол от 12 марта 2021 г.  
№ 51).

Ключевое мероприятие – ежегодный Всероссийский форум «Национальная 
система квалификаций России».
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Региональные участники Национальной системы 
квалификаций

В число основных участников Национальной системы квалификаций, 
формируемых регионом, входят координационные органы при 
руководителях субъектов РФ по вопросам НСК и региональные 
методические центры.

Соглашение с Правительством Красноярского края

Соглашение с региональным методическим центром

Дорожная карта по реализации пилотного проекта  
по применению инструментов НСК в кадровом обеспечении 
предприятий

Координационный орган – Координационный совет по вопросам 
развития профессиональных квалификаций в Красноярском крае
Региональный методический центр – Красноярское государственное 
бюджетное образовательное учреждение дополнительного 
профессионального образования «Красноярский краевой центр 
профориентации и развития квалификаций»

Уровни (рамки) 
квалификаций

Профессиональные 
стандарты

Профессиональные 
квалификации

Система 
управления 
персоналом

Система 
подготовки кадров

Профессионально-общественная аккредитация 
образовательных программ

Независимая оценка 
квалификации

Национальный  
совет

Национальное 
агентство

Центры оценки  
квалификаций

Аккредитующие  
организации

Отраслевые советы

Национальная 
система 

квалификаций
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Профессиональные стандарты
Профессиональные стандарты являются основным элементом 
национальной системы квалификаций и призваны обеспечить 
взаимодействие сферы труда и сферы профессионального образования.

Профессиональный стандарт – характеристика квалификации, 
необходимой работнику для осуществления определенного вида 
профессиональной деятельности, в том числе выполнения определенной 
трудовой функции.

Обязательность применения профессиональных стандартов  
в образовательных организациях установлена в ст. 57 и 195.3 ТК РФ, 
Постановлением Правительства РФ от 27.06.2016 № 584 «Об особенностях 
применения профессиональных стандартов в части требований, 
обязательных для применения государственными или муниципальными 
учреждениями…».

В рамках области профессиональной деятельности  
«01. Образование и наука» образовательные организации 
руководствуются следующими профессиональными 
стандартами:

•	 «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, 
начального общего, основного общего, реднего общего образования) 
(воспитатель, учитель)», утвержден приказом Минтруда России  
от 18.10.2013 № 544н (ред. от 05.08.2016);

•	 «Педагог-психолог (психолог в сфере образования)», утвержден 

Применение профессиональных стандартов

Требования к образованию,  
иные требования

Профессиональный стандарт

Обощенные трудовые 
функции

Конкретные трудовые 
функции

Необходимые 
знания

Необходимые 
умения

Трудовые  
действия

При трудоустрйостве

При определении должности

При оформлении трудовых 
договоров

При оформлении должностых 
инструкций
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приказом Минтруда России от 24.07.2015 № 514н «Об утверждении 
профессионального стандарта;

•	 «Педагог дополнительного образования детей и взрослых», 
утвержден приказом Минтруда России от 22.09.2021 № 652н «Об 
утверждении профессионального стандарта;

•	 «Специалист в области воспитания», утвержден приказом 
Минтруда России от 30.01.2023 № 53н;

•	 «Специалист, участвующий в организации деятельности детского 
коллектива (вожатый)», утвержден приказом Минтруда России  
от 25.12.2018 № 840н (ред. от 11.02.2019);

•	 «Руководитель образовательной организации (управление 
дошкольной образовательной организацией и 
общеобразовательной организацией)», утвержден приказом 
Минтруда России от 19.04.2021 № 250н «Об утверждении 
профессионального стандарта;

•	 «Педагог-дефектолог», утвержден приказом Минтруда России  
от 13.03.2023 № 136н;

•	 «Мастер производственного обучения вождению транспортных 
средств соответствующих категорий и подкатегорий», утвержден 
приказом Минтруда России от 28.09.2018 № 603н.
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Независимая оценка 
квалификации

Независимая оценка квалификаций (НОК) – один из струк-
турных элементов Национальной системы квалификаций. 
Основная задача элемента – провести испытательные ме-
роприятия для соискателя, позволяющие определить, готов 
он к работе и выполнению функций по определенному виду 
деятельности или нет.

Федеральным законом от 03.07.2016 № 238-ФЗ «О независимой оцен-
ке квалификации» определяются правовые и организационные основы, 
порядок проведения независимой оценки квалификации, а также пра-
вовое положение, права и обязанности ее участников (национальный 
совет, национальное агентство развития квалификаций, совет по про-
фессиональным квалификациям в сфере образования, центр оценки 
квалификаций (включая экзаменационную площадку), работодатели, 
соискатели).

В рамках независимой оценки ква-
лификации (далее – НОК) прово-
дится процедура подтверждения 
соответствия квалификации со-
искателя (работника или лица, 
претендующего на осуществле-
ние определенного вида трудовой 
деятельности) требованиям про-
фессионального стандарта или 
квалификационным требованиям, 
проведенная центром оценки ква-
лификаций.

Особенности НОК:
1. Оценка проводится на основе 
федеральных оценочных средств, 
утвержденных Советом по профес-
сиональным квалификациям в сфе-
ре образования.
2. Профессиональный экзамен со-
стоит из теоретического этапа (со-
искателю предлагаются тестовые 
задания различного типа) и прак-
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тического этапа, предусматривающего выполнение практической работы 
(соискатель составляет технологическую карту, решает кейсовые зада-
ния), которая проверяется группой федеральных экспертов.
3. Профессиональный экзамен считается успешно пройденным, если 
соискателем достигнут результат, соответствующий критериям оценки, 
определённым оценочными средствами по соответствующей квалифика-
ции.
4. Итоговый результат предоставляется в виде:
- Свидетельства о квалификации (при успешной прохождении экзамена)
- Заключения о прохождении профессионального экзамена, включающее 
рекомендации для соискателя (при неуспешном прохождении професси-
онального экзамена).
5. Номер свидетельства и срок его действия, наименование профессио-
нальной квалификации / уровень квалификации размещаются в Реестре 
свидетельств о квалификации.

АНО ЦОПМКП является экзаменационной площадкой (регистрационный 
номер 77.117.24.14) ЦОК СПК. 
НОК осуществляется в форме профессионального экзамена на возмезд-
ной основе (стоимость определяет СПК в сфере образования).
В 2025 году проводится НОК по 8 квалификациям: учитель начальных 
классов, физики, математики, русского языка, истории, обществознания, 
биологии, литературы.

Совмещение государственной итоговой аттестации  
и независимой оценки квалификации

Государственная итоговая или промежуточная аттестация (далее – ГИА, 
ПА), совмещенная с независимой оценкой квалификации (НОК), – это 
единый экзамен, позволяющий подтвердить квалификацию студента, по-
лученную по итогам освоения образовательных программ.
Возможность совмещения ГИА и НОК возникает благодаря общему со-
держательному основанию: независимая оценка квалификации под-
тверждает соответствие квалификации работника требованиям про-
фессиональных стандартов, эти же стандарты являются основой для 
разработки образовательных программ вузов и колледжей.

Преимущества совмещения ГИА и НОК: 
•	 Профессиональный экзамен может проходить как непосредственно в 

центре оценки квалификаций (ЦОК), так и на площадке экзаменацион-
ного центра;

•	 Итоги демонстрационного экзамена обучающегося засчитываются как 
практическая часть профессионального экзамена;

•	 В роли экзаменаторов выступают эксперты центров оценки квалифика-
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ций, включая представителей профильных организаций;
•	 Студенты, успешно сдавшие единый экзамен, получают два документа 

– диплом об образовании и свидетельство о квалификации; 
•	 Прохождение независимой оценки квалификации повышает конкурен-

тоспособность выпускников на рынке труда.
В 2024 году СПК в сфере образования была апробирована модель при-
знания результатов демонстрационного экзамена в качестве практической 
части независимой оценки квалификации в форме профессионального  
экзамена (далее – НОК-ДЭ). В апробации НОК-ДЭ приняли участие 104 сту-
дента ФГБОУ ВО «Государственный университет просвещения». 
Правовое основание совмещения НОК-ДЭ: Соглашение о сотрудниче-
стве и признании результатов государственной итоговой аттестации в 
форме демонстрационного экзамена в системе независимой оценки ква-
лификации № 3 от 26 августа 2024 года между СПК в сфере образования  
и ФГБОУ ДПО «Институт развития профессионального образования». 

Примеры оценочных средств, применяемые на професси-
ональном экзамене по квалификации учитель начальных  
классов.

Пробный профессиональный экзамен по квалификации  
учитель начальных классов. 

Аттестация руководителей образовательных организаций
АНО ЦОПМКП организует и проводит региональные оценочные процедуры 
в рамках аттестации руководителей, кандидатов на должность руководите-
лей образовательных организаций Красноярского края.
Оценочные процедуры для руководителей муниципальных образователь-
ных организаций проводятся в соответствии с соглашениями между АНО 
ЦОПМКП и муниципальным образованием (всего заключено 40 соглаше-
ний); для руководителей краевых государственных образовательных орга-
низаций в соответствии с поручением министерства образования Краснояр-
ского края.

Оценочные процедуры 
1. Тестирование (контрольно-измерительные материалы, применяемые 
при тестировании, имеют положительное экспертное заключение на  
соответствие квалификационному справочнику должностей работников 
образования (Приказ Минздравсоцразвития РФ от 26.08.2010 № 761н)  
и профессиональному стандарту «Руководитель образовательной  



11

организации (управление дошкольной образовательной организаци-
ей и общеобразовательной организацией)» (Приказ Минтруда России  
от 19.04.2021 № 250н).
2. Защита управленческих проектов (оценка управленческих проектов 
осуществляется в соответствии с заявленными требованиями).

Для подготовки к оценочным процедурам Центр предлагает 
следующие материалы.

Тестирование:
•	 Кодификатор;
•	 Демоверсии оценочных средств;
•	 Учебно-методические материалы;
Управленческий проект:
•	 Структура управленческого проекта;
•	 Экспертный лист оценки управленческого проекта;
•	 Примеры оформления управленческих проектов (компонентов проекта);
•	 Видео презентации управленческих проектов (компонентов проектов);

Центр систематически проводит установочные и консультационные семинары.

Результаты оценочных процедур 

Участник ¨ Сертификат с результатами прохождения оценочных 
процедур, Перечень выявленных при тестировании 
дефицитов (знаний, умений), Рекомендации по их 
устранению, Экспертный лист с выводами, замечани-
ями, рекомендациями экспертов по управленческому 
проекту.

Муниципалитет ¨ Ведомость с результатами прохождения оценочных 
процедур; Аналитическую справку с обобщенными 
результатами (при условии, что в оценочных процеду-
рах приняло участие свыше 70% руководителей под-
ведомственных им учреждений).

График проведения оценочных процедур, установочных и 
консультационных семинаров формируется два раза в год 
(декабрь, май) на основе заявок муниципалитетов и пору-
чения министерства, с учетом графиков аттестации руко-
водителей муниципальных и краевых государственных об-
разовательных организаций.
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Аттестация педагогов
Аттестация педагогических работников в целях установления квалификацион-
ной категории проводится аттестационной комиссией в соответствии с Приказом 
Минобразования Красноярского края от 26 декабря 2017 г. № 63-11-04 (ред. от 
15.02.2021) «Об утверждении регламента работы и состава аттестационной ко-
миссии для проведения аттестации педагогических работников ...»
Методические материалы по подготовке аттестационных 
материалов, разработанные для педагогов, оформлены на основе 
соответствующих профессиональных стандартов по отдельным 
педагогическим должностям и Единого квалификационного 
справочника с учетом номенклатуры педагогических должностей.

•	 Порядок проведения аттестации педагогических работников 
организаций, осуществляющих образовательную деятельность, 
утвержденный приказом Министерства просвещения Российской 
Федерации от 24 марта 2023 г. № 196. Вступил в действие  
с 01.09.2023.

•	 Номенклатура должностей педагогических работников организа-
ций, осуществляющих образовательную деятельность, должно-
стей руководителей образовательных организаций, утвержден-
ная постановлением Правительства Российской Федерации от  
21 февраля 2022 г. № 225.

•	 Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального 
общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, 
учитель), утвержденный приказом Минтруда России № 544н от 18.10.2013 г.

•	 Педагог-психолог (психолог в сфере образования), утвержденный приказом 
Минтруда России № 514н от 24.07.2015 г.

•	 Педагог дополнительного образования детей и взрослых, утвержденный 
приказом Минтруда России № 652н от 22.09.2021 г.

•	 Специалист в области воспитания, утвержденный приказом Минтруда 
России № 53н от 30.01.2023 г.

•	 Специалист, участвующий в организации деятельности детского 
коллектива (вожатый), утвержденный приказом Минтруда России  
№ 840н от 25.12.2018 г.

•	 Педагог-дефектолог, утвержденный приказом Минтруда России  
№ 136н от 13.03.2023 г.

•	 Единый квалификационный справочный должностей руководителей, 
специалистов и служащих (раздел «Квалификационные характеристики 
должностей работников образования») – приложение к Приказу 
Министерства здравоохранения и социального развития Российской 
Федерации от 26 августа 2010 г. № 761н.
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Показатели по уровням квалификации1

Показатели профессиональной деятельности
Первая квалификационная категория Высшая квалификационная категория

‒ стабильные положительные ре-
зультаты освоения обучающимися 
образовательных программ, в том 
числе в области искусств, физиче-
ской культуры и спорта, по итогам 
мониторингов и иных форм контро-
ля, проводимых организацией;

‒ достижение обучающимися по-
ложительной динамики результа-
тов освоения образовательных 
программ, в том числе в области 
искусств, физической культуры и 
спорта, по итогам мониторингов, 
проводимых организацией;

‒ стабильные положительные ре-
зультаты освоения обучающими-
ся образовательных программ по 
итогам мониторинга системы обра-
зования, проводимого в порядке, 
установленном Правительством 
Российской Федерации;

‒ достижение обучающимися по-
ложительных результатов освое-
ния образовательных программ по 
итогам мониторинга системы обра-
зования, проводимого в порядке, 
установленном Правительством 
Российской Федерации;

‒ выявление развития у обучающих-
ся способностей к научной (интел-
лектуальной), творческой, физкуль-
турно-спортивной деятельности;

‒ выявление и развитие способно-
стей обучающихся в научной (интел-
лектуальной), творческой, физкуль-
турно-спортивной деятельности, а 
также их участия в олимпиадах, кон-
курсах, фестивалях, соревнованиях;

‒ личный вклад в повышение каче-
ства образования, совершенствова-
ния методов обучения и воспитания, 
транслирования в педагогических 
коллективах опыта практических ре-
зультатов своей профессиональной 
деятельности, активное участие в 
работе методических объединений 
педагогических работников органи-
зации

‒ личный вклад в повышение каче-
ства образования, совершенствова-
ния методов обучения и воспитания, 
и продуктивного использования но-
вых образовательных технологий, 
транслирования в педагогических 
коллективах опыта практических ре-
зультатов своей профессиональной 
деятельности, в том числе экспери-
ментальной и инновационной;
‒ активное участие в работе методи-
ческих объединений педагогических 
работников организаций, в разработ-
ке программно-методического сопро-
вождения образовательного процес-
са, профессиональных конкурсах.

1 См. п. 35, 37 Порядка проведения аттестации педагогических работников организаций, осущест-
вляющих образовательную деятельность, утвержденный приказом Министерства просвещения 
Российской Федерации от 24 марта 2023 г. N 196
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Показатели  деятельности, не входящей в должностные обязанно-
сти по занимаемой должности

Квалификационная категория  
«педагог-методист»

Квалификационная категория 
«педагог-наставник»

‒ руководство методическим объе-
динением педагогических работни-
ков образовательной организации 
и активного участия в методиче-
ской работе образовательной ор-
ганизации; 

‒ руководство практической под-
готовкой студентов, обучающихся 
по образовательным программам 
среднего профессионального об-
разования и (или) образователь-
ным программам высшего образо-
вания; 

‒ руководство разработкой про-
граммно-методического сопро-
вождения образовательного про-
цесса, в том числе методического 
сопровождения реализации инно-
вационных образовательных про-
грамм и проектов в образователь-
ной организации; 

‒ наставничество в отношении пе-
дагогических работников образо-
вательной организации, активного 
сопровождения их профессиональ-
ного развития в образовательной 
организации; 

‒ методическая поддержка педа-
гогических работников образова-
тельной организации при подготов-
ке к участию в профессиональных 
конкурсах; 

‒ содействие в подготовке педагоги-
ческих работников, в том числе из 
числа молодых специалистов, к уча-
стию в конкурсах профессиональ-
ного (педагогического) мастерства; 

‒ участие в методической под-
держке (сопровождении) педагоги-
ческих работников образователь-
ной организации, направленной на 
их профессиональное развитие, 
преодоление профессиональных 
дефицитов; 

‒ распространение авторских под-
ходов и методических разработок в 
области наставнической деятельно-
сти в образовательной организации.

‒ передача опыта по применению 
в образовательной организации 
авторских учебных и (или) учеб-
но-методических разработок.
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Оценочные процедуры и оценочные средства, используемые  
в рамках аттестации на квалификационные категории

Должность Процедура Катего-
рии Документы

Все педа-
гогические 
должности

Описание де-
ятельности  
(экспертиза)

▪ П
ер

ва
я 

КК
 

▪ В
ы

сш
ая

 К
К

▪ Заявление с перечнем достиг-
нутых результатов с учетом заяв-
ленной категории (без описания 
деятельности) 
▪ Описание профессиональной 
деятельности (личный вклад 
в достижение обозначенных 
результатов) – по квалификаци-
онным категориям 
▪  Практическая разработка

▪ П
ед

аг
ог

-м
ет

од
ис

т
▪ П

ед
аг

ог
-н

ас
та

вн
ик

▪ Заявление с перечнем достиг-
нутых результатов с учетом заяв-
ленной категории (без описания 
деятельности) 
▪ Описание деятельности 
(личный вклад в достижение 
обозначенных результатов) 
▪ Практическая разработка
▪ Ходатайство работодателя 

Педагог до-
полнительного 
образования 

Оценка ква-
лификации 
(региональ-

ная)

▪ П
ер

ва
я 

КК
 

▪ В
ы

сш
ая

 К
К ▪ Заявление с перечнем 

достигнутых результатов с уче-
том заявленной категории (без 
описания деятельности) 
▪ Сертификат с результатами 
оценки, перечень дефицитов

Учитель 
(начальные 

классы, мате-
матика, физика, 

биология, 
история, обще-
ствознание, 

русский язык, 
литература)

Независимая 
оценка ква-
лификации 
(федераль-

ная процеду-
ра, платная) ▪ П

ер
ва

я 
КК

 
▪ В

ы
сш

ая
 К

К

▪ Заявление с перечнем 
достигнутых результатов с уче-
том заявленной категории (без 
описания деятельности) 
▪ Свидетельство о квалифика-
ции с результатами оценки
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Описание деятельности (экспертиза)
При прохождении аттестации в форме описания результатов профессиональ-
ной педагогической деятельности педагоги оформляют заявление, в котором, 
наряду с персональной информацией, перечисляются результаты професси-
ональной педагогической деятельности по обязательным показателям, изло-
женным в таблице выше. Также педагог оформляет описание своей профес-
сиональной педагогической деятельности (цель, применяемые технологии, 
способы, методы и средства и т.д. и результаты профессиональной педагоги-
ческой деятельности.

В первой части методических материалов оформлены вари-
анты конкретизации обязательных требований с учетом трудо-
вых функций, трудовых действий по должностям. В материалах 
дана развернутая структура описания деятельности и описаны 
результаты профессиональной деятельности по должностям 
с учетом уровня квалификации. Данные материалы можно ис-
пользовать для конструирования текстов заявления и описания. 

Во второй части методических материалов даны структуры 
практических разработок, которые рекомендуется приложить к 
заявлению на аттестацию как демонстрацию выполнения трудо-
вого действия в рамках соответствующего профессионального 
стандарта.

В третьей части представлены чек-листы с баллами по каждо-
му критерию. Чек-листы помогут педагогу провести самооценку 
собственной деятельности и достигнутых результатов деятель-
ности при принятии решения об оформлении заявления на ат-
тестацию.

Оценка квалификации (региональная)
Педагоги дополнительного образования могут при аттестации на ква-
лификационные категории  использовать результаты  оценки знаний, уме-
ний, трудовых действий в соответствии с профессиональным стандартом  
«Педагог дополнительного образования детей и взрослых» (приказ Минтру-
да России № 652н от 22.09.2021 г.).
В таком случае, в аттестационную комиссию педагоги предоставляют заяв-
ление (с обязательным перечнем результатов профессиональной деятель-
ности), сертификат с результатами оценки. Нижний порог результата: тести-
рование – 40%, экспертиза практической работы – 70% от максимального 
числа баллов. Уровень квалификации (первая или высшая) определяется 
уровнем результатов, представленных в заявлении. 
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Для предварительной самооценки результатов можно воспользоваться 
чек-листом, по которому на 1 квалификационную категорию необходимо на-
брать не менее 85% , на высшую – не менее 65% от максимального числа 
баллов.

Место проведения оценки: г. Красноярск, пр. Мира, д.19, стр.1. 
тел. 8 391 200 81 61, эл.почта office@ca-kk.ru 
Заявки на тестирование принимаются через муниципальных  
координаторов на полугодие в мае и декабре.

Для подготовки к тестированию предлагаем следующие материалы: кодифи-
катор по разделам которого составлены тестовые вопросы, демоверсия теста, 
учебно-методические материалы. 

 Независимая оценка квалификации  
(федеральная платная процедура)

Учителя начальных классов, а также учителя основной и средней школы, ве-
дущие предметы: русский язык, литература, история, обществознание, мате-
матика, физика, биология могут при аттестации на квалификационные кате-
гории использовать результаты оценки знаний, умений, трудовых действий в 
соответствии с профессиональным стандартом «Педагог (педагогическая де-
ятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, сред-
него общего образования) (воспитатель, учитель)» (Приказ Минтруда России от  
18 октября 2013 г. № 544н).
В таком случае, в аттестационную комиссию учителя предоставляют заявле-
ние (с обязательным перечнем результатов профессиональной деятельности), 
свидетельство о квалификации с результатами оценки. Нижний порог результа-
та: тестирование – 40%, экспертиза практической работы – 70% от максималь-
ного числа баллов. Уровень квалификации (первая или высшая) определяется 
уровнем результатов, представленных в заявлении. 
Для предварительной самооценки результатов можно воспользоваться чек-ли-
стом, по которому на 1 квалификационную категорию необходимо набрать  
не менее 85% , на высшую – не менее 65% от максимального числа баллов.

Место проведения оценки: г. Красноярск, пр. Мира, д.19, стр.1.  
тел. 8 391 200 81 61, эл.почта office@ca-kk.ru
Заявки на НОК принимаются как от образовательных организаций, так и от  
отдельных соискателей в любое время. Стоимость прохождения НОК  
8 550 руб.

Для подготовки к тестированию предлагаем примеры заданий, 
входящих в состав оценочных средств, используемых при проведе-
нии НОK.
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Кадровый резерв
Общей концепцией формирования и использования резервов управленче-
ских кадров в Российской Федерации, одобренной Комиссией при Прези-
денте РФ по вопросам государственной службы и резерва управленческих 
кадров, протокол от 29.11.2017 № 5 (далее – Концепция), предусмотрена 
оценка и изучение личностно-профессиональных ресурсов кандидатов 
и лиц, включенных в резерв управленческих кадров (п.2.2. Концепции) по 
результатам которых осуществляется разработка программы подготовки и 
личностно-профессионального развития кандидатов и лиц, включенных  
в резерв управленческих кадров (п.2.3. Концепции).

Центр разработал и провел апробацию оценочных процедур и средств, ко-
торые могут использоваться для комплексной оценки и изучения личност-
но-профессиональных ресурсов, формирования индивидуального плана 
дальнейшего профессионального развития кандидатов и лиц, включенных 
в резерв управленческих кадров на должность руководителя образователь-
ной организации.

Комплексная оценка включает в себя оценочные процедуры:
‒ тестирование, решение кейсов – диагностика знаний и умений в соот-
ветствии с профессиональным стандартом «Руководитель образователь-
ной организации (управление дошкольной образовательной организацией 
и общеобразовательной организацией)», утвержденном приказом Минтру-
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да России от 19.04.2021 № 250н 
и Единым квалификационным 
справочником должностей руко-
водителей, специалистов и слу-
жащих (раздел «Квалификацион-
ные характеристики должностей 
работников образования») – при-
ложение к Приказу Министерства 
здравоохранения и социального 
развития Российской Федерации 
от 26 августа 2010 г. № 761н; 
‒ семинар по актуальным про-
блемам деятельности образова-
тельной организации – диагности-
ка лидерских качеств.
‒ анкетирование – диагностика 
мотивационного профиля (выяв-
ление актуальных и вытесняемых 
трудовых мотивов).
‒ интервьюирование – диагно-
стика психологической готовности 
кандидата к управлению образо-
вательной организаций.

По результатам проведенной комплексной оценки, муниципалитет, напра-
вивший кандидатов и лиц, включенных в резерв управленческих кадров,  
получает развернутую информационно-аналитическую справку с результа-
тами оценочных процедур и рекомендациями; каждый участник – выписку 
из общей справки с индивидуальными результатами, готовности занятия ру-
ководящей должности и рекомендациями по дальнейшему профессиональ-
ному развитию. 
Частью 4 статьи 51 Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об об-
разовании в РФ» установлено, что кандидаты на должность руководите-
ля государственной или муниципальной образовательной организации 
проходят обязательную аттестацию, порядок и сроки проведения кото-
рой устанавливаются учредителями этих образовательных организаций.  
Результаты комплексной оценки могут использоваться как одно из основа-
ний для проведения такой аттестации. 

 

Общая концепция формирования и использования резервов управлен-
ческих кадров в Российской Федерации, одобренной Комиссией при 

Президенте РФ по вопросам государственной службы и резерва управ-
ленческих кадров, протокол от 29.11.2017 № 5
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Научно-методическое 
сопровождение 

Центр вошел в число организаций, прошедших отбор на осуществление 
научно-методического и методического обеспечения образовательной дея-
тельности по реализации основных общеобразовательных программ в соот-
ветствии с федеральными государственными образовательными стандар-
тами общего образования (приказ Министерства просвещения Российской 
Федерации от 28 февраля 2022 г. № 96).

Программа

	     Сопровождение осуществляется по трем направлениям:

Направление первое
Разработка макетов оформления разделов основной об-
разовательной программы НОО, ООО и СОО «Система 
условий реализации основной образовательной програм-
мы». Макеты разделены по уровням образования и по 
группам условий. К каждому макету оформлены коммен-
тарии и примеры заполнения (примеры оформлены шко-
лами города Красноярска).

Направление второе
Модель организации работы на муниципальном уровне по обеспечению 
профессионального развития управленческих кадров с использованием 
профессиональных оценок разработана с учетом существующих практик го-
рода Красноярска, Ужурского района и других муниципальных образований 
Красноярского края.

Модель

Муниципальная стратегия развития образования, оформленная в соот-
ветствии с образовательной политикой и с учетом муниципальных ус-
ловий, задает направление развития образовательным организациям. 

2025-20272022-2024
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Муниципальная стратегия развития 
образования (МСРО)

Муниципальные 
проекты

Управленческие про-
екты образователь-

ных организаций

Защита управленче-
ских проектов Тестирование 

Аттестация руководителей образова-
тельных организаций на соответствие 

должности

Региональный  
Форум управленче-

ских проектов

Муниципальные 
базовые площадки

Дорожная карта 
реализации 

Критерии и пока-
затели качества 

реализации 
муниципальных 

задач

Стимулирование 
руководителей 
образователь-

ных организаций

Механизмом реализации муниципальной стратегии являются муници-
пальные проекты и управленческие проекты образовательных организа-
ций. Организующим механизмом – дорожная карта.
Образовательные организации, реализующие управленческие проекты 
наиболее востребованной тематики, получают статус муниципальных ба-
зовых площадок, обеспечивающих тиражирование эффективных управ-
ленческих решений в муниципалитете.
Критерии и показатели качества реализации задач муниципальной стра-
тегии, муниципальных проектов – основания для стимулирования руко-
водителей образовательных организаций.

Образовательное пространство 

Образовательное пространство по подготовке к профессиональной оценке 
и по применению её результатов  включает в  себя:

1) работы по подготовке управленческого проекта, тиражированию 
успешных управленческих проектов в муниципалитете;
2) работы по подготовке к тестированию и устранению выявленных в 
ходе тестирования компетентностных дефицитов.

По первому направлению:
•	 Семинары по обсуждению образовательной политике, ключевых реги-

ональных проектов, муниципальной стратегии развития образования, 
муниципальных проектов развития образования;
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•	 Семинары по разработке муниципальных проектов развития обра-
зования, критериев и показателей качества их реализации как ос-
новы для стимулирования руководителей муниципальных образо-
вательных организаций;

•	 Семинары  по  разработке дорожной карты и форм отчетности по 
её реализации  для стимулирования руководителей образователь-
ных организаций;

•	 Муниципальные площадки по презентации управленческих проек-
тов;

•	 Стажировочные семинары, открытые мероприятия базовых площа-
док.

В модель может быть встроена защита управленческих проектов, ко-
торая проводится в рамках аттестации руководителей муниципальных 
образовательных организаций на соответствие занимаемой должности, 
так как по результатам защиты оформляются рекомендации опытных 
экспертов, которые могут быть использованы для доработки, коррек-
ции управленческого проекта. Кроме этого, лучшие проектные решения 
выносятся на региональный форум управленческих проектов и каждый 
муниципалитет может познакомиться с эффективными управленчески-
ми решениями руководителей образовательных организаций других му-
ниципалитетов, использовать их для развития своих образовательных 
организаций. 

По второму направлению:
Тестирование проводится вопросам, которые структурированы по раз-
делам кодификатора. По каждому разделу оформлены Учебно-мето-
дические материалы, задающие содержательный контекст тестовых 
вопросов. Подготовку можно начать с изучения кодификатора и Учеб-
но-методических материалов.
По результатам тестирования, каждый соискатель получает перечень 
дефицитов и рекомендации по их устранению, адресующие соиска-
теля к конкретным разделам, параграфам Учебно-методических ма-
териалов.
В муниципалитете может быть создано специально-организованное 
образовательное пространство для руководителей образовательных 
организаций, готовящихся к тестированию или устраняющих дефици-
ты по результатам тестирования.
Формат работы может использоваться многообразный: от курсов по-
вышения квалификации до индивидуальных консультаций, самообра-
зования и т.д.

Исходя из содержания вопросов, с учетом того, что подготовку проходят 
руководители с опытом работы, рекомендуемые формы:
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Круглый стол
Руководители образовательных 
организаций муниципалитета 
совместно с руководителем и 
специалистами управления образо-
вания и муниципальной методиче-
ской службы обсуждают вопросы 
федеральной образовательной 
политики, в т.ч. содержание феде-
ральных проектов и региональных 
проектов, инициатив, возможности 
их реализации на муниципальном 
уровне 

Раздел кодификатора «Отрасле-
вая специфика деятельности обра-
зовательной организации»;

Консультационные семинары 
По отдельным вопросам управлен-
ческой деятельности выступают  
специалисты управления обра-
зования, юридического отдела, 
централизованной бухгалтерии. 
Обозначаются основные требо-
вания к деятельности, анализи-
руются типовые ошибки и даются 
рекомендации по их устранению 
и недопущению в дальнейшей 
деятельности.

Раздел кодификатора «Осно-
вы действующего гражданского, 
трудового, налогового, банковского 
законодательства; правовые основы 
деятельности образовательной 
организации»;

Раздел кодификатора «Основы 
экономики и финансово-хозяйствен-
ной деятельности»;

Обучение на бюджетной про-
грамме ПК «Административно-хо-
зяйственная деятельность образо-
вательной организации», ККИПРО

Вопросы:
- Знание санитарно-эпидемиологи-
ческих правил и нормативов, относя-
щихся к деятельности ОО;
- Умение организовывать обеспече-
ние энергосбережения и энергетиче-
ской эффективности здания;
- Знание правил заключения, измене-
ния, расторжения  контрактов в сфере 
закупок; 
- Знание случаев обязательного пре-
доставления преимуществ участни-
кам закупок;

Обучение с прохождением про-
верки знаний для руководителей 
ОО по вопросам охраны труда

Раздел кодификатора «Правила и 
нормы по охране труда и экологиче-
ской безопасности»
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Участие в окружных семинар-
совещаниях Красобрнадзора

Вопрос: 
Знание правил проведения прове-
рок и документальных ревизий ОО 
государственными контрольно-над-
зорными органами;

Решение кейсов 
В рамках устранения професси-
ональных дефицитов по уме-
нию принимать управленческие 
решения проводятся практические 
семинары, на которых решаются 
административные кейсы, обсуж-
даются реальные ситуации и при-
нимаемые в них управленческие 
решения.

Вопросы:
‒ Умение конструктивно разрешать 
конфликты;
‒ Умение организовывать письменную 
коммуникацию с представителями 
СМИ;
Умение создавать условия для 
участия участников образовательных 
отношений в управлении образова-
тельной деятельностью ОО в преде-
лах их компетенции;

Чек-листы 
Участие руководителей образо-
вательных организаций в разра-
ботке критериев и показателей 
качественного решения отдельных 
вопросов управления образова-
тельной организацией побуждает 
участников тщательно изучать 
рамочные документы и решать 
вопросы эффективности их испол-
нения.
Заполнение чек-листов.

Вопросы:
‒ Умение применять профессиональ-
ные стандарты;
‒ Умение организовывать аттестацию 
работников на соответствие занимае-
мой должности;
‒ Умение выстроить алгоритм дей-
ствий при наступлении несчастного 
случая с обучающимся; 
‒ Умение обеспечивать выполнение 
требований охраны здоровья обучаю-
щихся;
‒ Умение организовать и провести 
самообследование;
‒ Умение организовывать работу офи-
циального сайта ОО;
Умение работать с  сайтом Bus Gov;

Обучение на курсах повышения 
квалификации

Раздел кодификатора «Основы 
управления образовательной орга-
низацией»; 
Раздел кодификатора «Основы 
управления персоналом»;

Самостоятельное изучение УММ Раздел кодификатора «Знание 
правил русского языка».
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Направление третье
Создание Краевого инновационного комплекса по стандартизации учебного 
процесса общеобразовательного характера.

Научный руководитель – д.п.н. Манук Ашотович Мкртчян 

Общеобразовательные организации – участники работ

МАОУ Лицей № 1, г. Красноярск
МАОУ Средняя школа № 143, г. Красноярск
МАОУ Средняя школа № 151, г. Красноярск
МАОУ Средняя школа № 157, г. Красноярск
МБОУ Идринская средняя общеобразовательная школа
МБОУ Курагинская средняя общеобразовательная школа № 1 имени Героя 
Советского Союза А.А. Петряева
МБОУ средняя общеобразовательная школа №15 г. Канска
МБОУ средняя общеобразовательная школа № 18 г. Канска
МКОУ «Сухобузимская СШ имени Героя Советского Союза С.Н. Портнягина»
МОБУ «Средняя общеобразовательная школа № 9», г. Минусинск

Организационно-деятельностные игры

29.09.2022 Мини-ОДИ «Общеобразовательная значимость учебных пред-
метов»

14.11.2022-
19.11.2022

ОДИ-1 «Общеобразовательные стандарты и проблемы их 
реализации»

28.03.2023-
30.03.2023

ОДИ-2 «Проблемы организации учебного процесса общеоб-
разовательного характера»

19.06.2023-
23.06.2023

ОДИ-3 «Критерии учебного процесса общеобразовательно-
го характера»

30.10.2023-
04.11.2023

ОДИ-4 «Возможности реализации государственных обще-
образовательных стандартов»

20.06.2024-
26.06.2024

ОДИ-5 «Программные представления о реализации госу-
дарственных общеобразовательных стандартов на предсто-
ящий 2024/2025 учебный год»

23.06.2025-
24.06.2025

Научно-практическая конференция по теме «Необходи-
мость и неизбежность становления новой образователь-
ной действительности».

Июнь 2025 ОДИ-6 «Государственные общеобразовательные стандарты: 
практика и перспективы реализации»
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Ключевые события 
2024 года

Аттестация педагогических работников
	              		   
По поручению министерства образования Красноярского края, в 2024 году 
Центр организовал разработку методических материалов по аттестации на 
квалификационные категории педагогических работников в соответствии  
с Порядком аттестации, утвержденном приказом Министерства просвеще-
ния Российской Федерации от 24 марта 2023 г. № 196. 
По 29 наименованиям педагогических должностей разработаны критерии 
описания деятельности, конкретизирующие показатели с учетом соответ-
ствующих профессиональных стандартов / квалификационного справочни-
ка, форматы практических работ, чек-листы для самооценки, экспертные 
листы. 
На краевом педагогическом совете в августе 2024 года Центр совместно  
с Творческим союзом учителей провел презентацию методических мате-
риалов. 
В течение 2024 года было проведено 42 консультационных семинара (5713 
человек), в системе ведется консультирование в чатах на Сферуме. 
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Единая модель аттестации
	              		   
С ноября 2024 года при аттестации руководителей краевых государствен-
ных образовательных организаций, подведомственных министерству об-
разования Красноярского края, применяется Единая модель аттестации,  
в рамках которой аттестация проводится с учетом результатов двух оценоч-
ных процедур: тестирования и защиты управленческого проекта. 
В состав экспертных комиссий по защите управленческих проектов входят 
представители министерства образования Красноярского края, руководите-
ли образовательных организаций, представители Центра оценки професси-
онального мастерства и квалификации педагогов. 

Центр проводит вебинары для руководителей краевых государственных об-
разовательных организаций по подготовке к процедурам оценивания в рам-
ках аттестации руководителей образовательных организаций Красноярского 
края. На вебинарах обсуждаются вопросы основ действующего гражданско-
го и трудового законодательства, управления образовательной организации, 
правовые основы деятельности образовательной организации, основы эко-
номики и финансово-хозяйственной деятельности, управления персоналом и 
требования к разработке и оформлению управленческого проекта.

В состав профильных экспертных комиссий входят представители мини-
стерства образования Красноярского края, опытные руководители образо-
вательных организаций и эксперты Центра оценки профессионального ма-
стерства и квалификации педагогов.
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Совмещение НОК и аттестации
	              		   
Красноярский край – это первый регион, который апробировал совмещение не-
зависимой оценки квалификации (НОК) и аттестации педагогов на квалифика-
ционные категории.

Первыми НОК прошли учителя начальных классов, 94% которых были аттесто-
ваны на первую квалификационную категорию с учетом результатов независи-
мой оценки квалификации.
В 2024 года учителя основной и средней школ прошли независимую оценку 
квалификации на площадке нашего Центра.

Профессиональный экзамен успешно выдержали учителя биологии и физики 
из Абанского и Иланского районов. По итогам НОК им вручены свидетельства 
о квалификации, соответствующая информация размещена в федеральном 
реестре свидетельств о квалификации.
Результаты НОК учителя могут использовать при аттестации на квалификаци-
онные категории (первую, высшую).
Педагоги дополнительного образования участвуют в апробации совмещения 
региональной оценки квалификации и аттестации на квалификационные кате-
гории (первую, высшую). 
35 педагогов дополнительного образования прошли процедуру региональной 
оценки квалификации, результаты которой используют при аттестации на квали-
фикационные категории. Оценка включает в себя тестирование с автоматизиро-
ванной проверкой результатов и оформление технологической карты учебного 
занятия, проверку и оценку которой осуществляют опытные эксперты. По резуль-
татам оценки участники получают не только сертификат с результатами, но и пе-
речень компетентностных дефицитов и рекомендации по их устранению.
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Новые оценочные средства
	              		   
Центр осуществляет разработку новых и актуализацию уже применяемых 
оценочных средств для проведения оценки квалификации разных категорий 
работников образования.

В 2024 году начата разработка оценочных средств по 5 должностям: 
• преподаватель (СПО);
• мастер производственного обучения:
• советник директора по воспитанию и взаимодействию с детскими обще-
ственными объединениями;
• социальный педагог;
• педагог-организатор.
Структура оценочного средства: 
• тест (необходимые знания, умения);
• практическая работа (демонстрация трудового действия).

Все оценочные средства соответствуют положениям профессиональных 
стандартов / квалификационному справочнику по должностям.
 Апробация оценочных средств и совмещения региональной оценки и атте-
стации на квалификационные категории планируется провести в 2025 году.

Актуализированы применяемые оценочные средства для оценки квалификации:
• руководителей образовательных организаций;
• педагогов дополнительного образования.
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Форум управленческих проектов
	              		   
В 2024 году Центр провел первый «Форум управленческих проектов». 
Это первый сбор руководителей образовательных организаций, на кото-
ром были представлены и обсуждены успешные управленческие проек-
ты, прошедшие процедуру защиты в рамках аттестации руководителей 
муниципальных образовательных организаций.

Также на форуме была обсуждена  муниципальная практика встраива-
ния управленческих проектов в управленческий цикл работ по разви-
тию муниципальной системы образования. Центр планирует ежегодное 
проведение форума управленческих проектов.

Муниципальная практика: город Красноярск
 : 
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Муниципальная практика: город Красноярск

Кадровый резерв
	              		   
В 2024 году Центр провел апробацию комплекса оценочных процедур и 
методик их проведения  для определения готовности кандидатов на долж-
ность руководителей общеобразовательных организаций к выполнению 
функций управления. 
Цель проекта – подбор из числа имеющихся, разработка новых оценочных 
средств для проведения оценки готовности потенциального резерва на ис-
полнение роли руководителя в системе школьного образования.
Партнерами проекта являются Главное управление образования админи-
страции города Красноярска, Красноярский информационно-методический 
центр.
Заместители директоров школ города Красноярска прошли несколько эта-
пов диагностики, на основе которых был оформлен их управленческий про-
филь, проведено сопоставление профиля кандидата и организационной 
культуры образовательных организаций нескольких типов школ, а также 
оформлены рекомендации по дальнейшему профессиональному развитию 
кандидата. 
Материалы исследования были представлены на краевом педагогическом 
совете в августе 2024 года.

Оценка 
квалификации 
и потенциала 
кадрового 
резерва

Анкетирование 
(мотивационный профиль)

ОДИ  
(лидерство)

Интервьюирование 
(готовность руководства)

Тестирование 
(знания, умения)

Оргкультура типовой организации

Диагностика
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Сообщество экспертов
	              		   
Оценочная процедура в форме защиты управленческого проекта предъяв-
ляет высокие требования к квалификации экспертов. Понять суть проектной 
идеи, дать оценку качеству её оформления в заданном формате, увидеть 
сильные, слабые стороны проекта, предложить разработчику конструктив-
ные рекомендации по улучшению качества разработки – все это задачи экс-
перта, участвующего в защите управленческих проектов. 

Центр формирует экспертное сообщество из специалистов в области управ-
ления. В состав комиссий входят представители государственных и муници-
пальных органов управления образованием, региональных и муниципаль-
ных методических центров, руководители образовательных организаций. 
Комиссии формируются с учетом типов образовательных организаций.  
Состав экспертов постоянно пополняется. 

Центр проводит специальные семинары для экспертов, на которых обсуждают-
ся подходы к оценке управленческих проектов, критерии оценок, разбираются 
примеры управленческих проектов и их экспертных оценок.

22 февраля 2024 расширенный состав группы экспертов года обсудили подхо-
ды к оценке управленческих проектов, уточнили критерии оценок, разобрали 
несколько примеров управленческих проектов и обсудили их качество. Экспер-
ты, имеющие опыт участия в оценочных процедурах, проводимых Центром, по-
делились своим опытом с новым составом экспертов.
19 декабря 2024 года на сборе экспертов подвели итоги работы за год, уточни-
ли структуру оформления выводов, замечаний и рекомендаций экспертов по 
итогам защиты управленческих проектов, а также обсудили проекты, которые 
были представлены на защиту в 2024 году, оформив перечень наиболее ин-
тересных проектных идей, авторам которых было предложено выступить на 
очередном форуме управленческих проектов в 2025 году.
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Научно-методическое сопровождение
	              		   
Центр осуществляет методическое обеспечение образовательной деятель-
ности, в рамках которой в июне 2024 года была проведена очередная ОДИ 
«Программные представления о реализации государственных общеобразо-
вательных стандартов на предстоящий учебный 2024/2025 учебный год».
Руководитель ОДИ – д.п.н. Манука Ашотовича Мкртчян.

Для практической реализации программных представлений, организации 
деятельности и её рефлексии, обмена практическим опытом, совместного 
обучения, школы города Красноярска объединились в сетевое сообщество, 
в рамках которого проводят стажировочные семинары.
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Результаты тестирования (по разделам кодификатора), %

1. Отраслевая специфика деятельности  
образовательной организации                       65

2. Правила и нормы по охране  
труда и экологической безопасности                           78

3. Основы действующего гражданского, трудового, 
налогового, банковского законодательства; правовые 
основы деятельности образовательной организации

                      65

4. Основы управления  
образовательной организацией                  52

5. Основы управления персоналом                     59

6. Основы экономики  
и финансово-хозяйственной деятельности                        68

7. Правила русского языка                         71

Средний балл 19,6 (65,4%)

Результаты защиты управленческих проектов (по критериям), %

Тема проекта находится  
в поле управленческой деятельности                             87

Сформулирована проблема, решаемая  
за счет проекта, обозначены ее причины                         75

Цель и задачи проекта  
соответствуют решаемой проблеме                        73

Цель и задачи проекта  
соответствуют планируемым результатам                        72

Планируемые результаты проекта конкретны,  
измеримы, имеют критерии их достижения                        72

Система мероприятий позволяет обеспечить  
решение задач и достижение цели проекта                        70

Бюджет проекта реалистичен и обоснован                        71

Определены риски реализации проекта  
и способы их минимизации                         74

Аттестуемый свободно ориентируется в содержании 
проекта, убедителен в коммуникации                              87

Средний балл 23,3 (77,8%)

Результаты  
оценочных процедур
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